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QUYET PINH

Ban hanh chuong trinh thue hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2024
cia Cong ty TNHH MTYV Hoa tiéu hang hai khu vue VI

CHU TICH
CONG TY TNHH MTV HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI

Can cik Ludt Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi 2013;

Can cu Nghi dinh 56 84/2014/NP-CP ngay 08/9/2014 ciia Chinh phi quy
dinh dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt Thuec hanh tiét kiém,
chéng lang phi;

Can cik Quyét dinh s6 1 38/0OD-T CTBDATHHMB ngay 26/02/2024 ciia Té ong
cong ty Bdo dam an toan hang hdi mién Béc vé viéc ban hanh chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi ném 2024;

Xét dé nghi ciia Ké todn trucng; theo dé nghi ciia T ruong phong TCHC céng
1,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Chwong trinh thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi ndm 2024” ctia Céng ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu

vuc VL
Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Giam déc, cac Phé giam déc, Trudng céc phong, Van phong dai dién,
Tram don vi truc thudc Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. %
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TONG CTY BDATHH MIEN BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI

CHUONG TRiNH
THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2024

CONG TY TNHH MTV HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: M3 /OP-CTHTHHKV VI ngay 04/3/2024
cia Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hdi khu viee VI)

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM
1. Muc tiéu

Trién khai thuc hién céc quy dinh cta Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi s6 44/2013/QH12 ngay 26/11/2013 cua Quoc hoi; Nghi dinh s6 84/2014/ND- Cp
ngay 08/9/2014 cta Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 didu ciia Lut Thuc hanh tiét
kiém, chong ling phi; Quyét dinh s6 138/Qb-TCTBDATHHMB ngay 26/02/2024
cua Tong cdng ty BDATHH mién Béc vé viéc Ban hanh Chuong trinh tong thé thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2024 va céc van ban huéng din c6 lién quan
g6p phan ting cudng thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong céng tac quan ly,
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, bao toan va phét trién vén nha nuéce tai
Cong ty.

Lam cén ct cho cac don vi x4y dyng chuong trinh, ké hoach hanh dong vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi thudc linh vuc va pham vi quéan ly. Pua thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi thanh nhiém vu thudng xuyén trong toan Céng ty.

2. Yéu ciu

Thyc hanh tiét kiém, chong lang ph1 phai bam sat chu truong, dinh hudng cia
Dang, Nha nuoc, chu:(mg trinh tng thé cia Bo Giao thong vén tai, Téng cong ty vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2024 gén véi viéc thuc hién cac nhiém vu
cia Cong ty phu hop v6i yéu clu céi cach hanh chinh, bao dam hoan thanh nhiém
vu duoc giao, khéng @ anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dugc tién hanh ddng bd, gin voi cac
hoat dong phong chong tham nhiing, kiém tra, glam sat, cai cach hanh chinh, sap
xép tb chirc bd may, dong thoi phai phu hgp véi chirc ning, nhiém vu va thuc tién
cua Cong ty.

Thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi 1a trach nhiém cua timg can bd, nguoi
quan ly va ngudi lao déng trong thue hién nhiém vu duoc giao véi cac muc tiéu, chi
tiéu va ké hoach thuc hién cu thé phu hop véi cac phong, don vi thudc Cong ty..
gén vdi trach nhiém cia nguoi ding dAu va dugc thuc hién ddng b, toan dién tao
chuyén bién r& rét trong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

3. Nhiém vu trong tim



Viéc xdy dung va thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
nam 2024 1a mdt giai phap quan trong nham gop phan phat trién san Xuét doanh cia
cong ty hoa tiéu noi riéng va nganh hang hai néi chung va phét trién kinh té x& hoi.
Vi vdy cong tac thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2024 cia Coéng ty can tap
trung vao mot s6 nhiém vy trong tim sau:

- Siét chat trong cong tic quan ly tai chinh; quan triét quan diém triét dé tiét
kiém cac khoan chi tai Cong ty. Tiép tuc thuc hién nguyén tdc cong khai, minh bach
va yéu cau thuc hién chéng ling phi ngay tir khau xéc dinh nhiém vy; chi dong ra
soat, sap xép thir ty uu tién céc khoan chi thyc hién theo mirc do cAp thiét, kha ning
trién khai thuc hién trong pham vi ngudn kinh phi ctia Céng ty.

- Xay dyng bd may quan ly hoat dong hiéu qua, sap xép t6 chirc bd may quén
1y phu horp, cha trong dén chét luong, chuyén mén, nghiép vu clia lao dong dap Ung
dugc yéu cau cdng viée giao tai cc vi tri tuyén dung va bd nhiém.

- Tang cudng quan ly vbn dau tu tai Cong ty, thuc hién céc du én, mua sam
tai san do Cong ty lam chu dau tu dam bao dung quy dinh, tiét kiém va thiét thuc
dbi vé6i sy phat trién ctia Cong ty.

- P4y manh trlen khai thi hanh Luét Quan ly, sit dung tai sén cdng va cac van
ban quy dinh chi tiét thi hanh Luat, gép phan quén ly chét chg, st dung tiét kiém,
khai thac ¢6 hiéu qua tai san cdng, phong, chéng thit thoét, lang phi, tham nhiing.

- Pbi méi va nang cao higu quéa doanh nghiép, dy nhanh Ung dung khoa hoc,
cong nghé, déi méi séng tao nhim néing cao chét lugng cung cap dich vu hoa tiéu
hang hai.

- Néng cao nhan thirc cua can bo, ngum lao dong cua Cong ty trong chi dao
didu hanh va td chirc thuc hién céc chi tiéu, giai phép vé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi. Téang cuong cong t4c phd bién, tuyén truyen cling nhu thanh tra, kiém tra
vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi gan véi co ché khen thl;rorng, ky luét kip thoi
nham tao sy chuyen bién & nét vé nhan thirc va tb chirc thuc hién & Cong ty.

II. MOT SO CHi TIEU TIET KIEM TRONG CAC LINH VUC

Can cit tinh hinh thyc té tai Cong ty, cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ctia Céng ty nam 2024 tap trung vao mdt so linh vyc cu thé sau:

1. Trong quan ly, sit dung kinh phi chi thuwdng xuyén

Céan cur vao gia trj san phédm dich vu hoa tidu hang hai duoc Tbng cong ty
giao va thuc hién triét dé tiét kiém chi thudng xuyen trién khai thuc hién trén tinh
than tiét kiém t01 da cac khoan chi phi dac biét cac khoan chi phi quan ly nhu hoi
nghi, khanh tiét dé dam bao muyc tiéu cét giam tir 5% - 10% chi phi quén 1y (trlr céc
khoan tién lwong, bao hiém theo ché do).

Trén co s& hé théng dinh mic kinh té k¥ thuét hoa tiéu hang hai va cac dinh
murc khac theo quy dinh, c4c phong, don vi cia Cong ty t1ep tuc ra soat qua trinh
thyc hién dinh murc, phat hién nhiing vén @& chua phu hop dé didu chinh, stra doi,
b sung cho phu hop nhdm ning cao hiéu qua trong cong tac quan ly, nhim dat hiéu
qué kinh té, tiét kiém chi phl trong qué trinh san xuat kinh doanh.



2. Trong quan Iy von diu tw ciia Cong ty

Cén o vao ké hoach sén xuét kinh doanh va du tu phat trlen 5 ndm giai
doan 2021-2025 duoc B6 Giao thong vén tai va Tong cong ty phé duyét, Cong ty
thue hién cdc du an dAu tu, mua sim tai san phuc vu san xuét kinh doanh tir nguodn
vén cua Cong ty dam ‘bao ding quy dinh cta Luét dau tu cong, dam bao 100% cac
du an c6 hiéu qua, tiét kiém, thiét thuc dbi véi su phét trién cua Cong ty va phat
trién kinh t& xa hoi.

Téang cudng chi dao viée trién khai thuc hién cong tac déu thiu theo ding quy
dinh ctia Luat P4u thu va céc vin ban huéng dan c6 lién quan, dam bao minh bach,
10 rang trong céc khau 1dp, phé duyét, td chitc dénh gia hd so va cong bo két qua
du thau Qua d6 tang tinh hiéu qua va chét lugng céng trinh trén co s tiét kiém t6i
da nguon lyc tai chinh.

Téang cuong ky ludt, ky cuong trong giai ngén v6n dau tu, ra soat viéc phén
bo v6n, kinh phi cho céc du 4n phu hop vdi tién d6 thuc hién. Tam tng, thanh toén
von déu tu theo ding quy dinh va ting cudng cong tac quyét toan du 4n hoan thanh
dé tranh tinh trang tén dong du an hoan thanh.

Thuc hién cét bo nhitng dv 4n chua thuc sy can thiét, cAp bach, bao dam céc
dur 4n phai c6 higu qua dau t va su tun tha theo cac quy dinh.

Danh gia hiéu qua von déu tur va ké hoach dau tu hang nim nham dua ra cac
quyét dinh dau tu cho cac nim tiép theo dam béo hiéu qua va phét trién vbn tai

Cong ty.
3. Trong quan ly, sit dung tai sin cong

Trién khai Luét Quan ly, st dung tai san cong nam 2017 va céac van ban
huéng din nhdm nang cao hiéu quan ly, st dung tai sdn céng va khai thac céc tai
san cong dam bao hiéu qua.

R4 soét, sip xép lai tai san cdng, ddc bi¢t 1a d6i véi cac co s nha, dét cua
Cong ty theo Nghi dinh sb 167/2017/NB-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sta d6i, bd sung mot s6 didu cua Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP vé sap xép lai, xir Iy tai san cong, bao dam su dung dung muc
dich, tiéu chuan, dinh muc theo ché do quy dinh va phu hop véi yéu cu nhiém vu,
huéng dén muc tiéu nidm 2025 cic co s& nha, dét cua Cong ty duoc sap xép, X ly
ding quy dinh. Thuc hién nghiém quy dinh phap luat vé ddu gia khi ban, chuyén
nhuong tai san cong; xir Iy nghiém céc sai pham.

Tang cuong thuc hién viéc quan ly, béo tri tai san két céu ha ting ding quy
dinh @& 1am co s& cho viée t6 chiic khai thac dim bao hiéu qua va phat huy t6i da
tinh nang cta loai tai san nay.

T chirc mua sam tai san, phuong tién, thiét b1 1am viéc phai xuét phat tir yéu
cdu thuc t& mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh pht hop v6i quy dinh, tiéu
chuén, dinh muc va thue su can thiét phuc vu cong tac dap tmg dugc yéu ciu nhiém
vu dugce giao. Thuc ‘'hién ding trinh tu tir khau dé xuat mua sim, thdm dinh gia, lua
chon don vi cung cép diing theo quy dinh ciia Lust DAu thau va céc vin ban hudng



din thi hanh luat dau thau v mua sim hang héa dam bao tiét kiém, cong khai va
minh bach.

4. Trong quén 1y, sit dung von va tai san Nha nwéc tai Cong ty

Tiép tuc nghién ctu, thyc hién Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020; Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 cia Chinh phu vé quan
ly, st dung von nha nudce dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép; va Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 va céac van ban cé lién quan.

Thue hién triét dé tlet kiém vét tu, chi phi dau vao, ing dung cong nghé moi
dé néng cao chat luong, tlet kiém chi phi san xuét kinh doanh trong d6 tiét giam tdi
da chi phi tiép tan, khanh tiét, hdi nghi.

Thuc hién tai co cAu doanh nghiép theo chu truong ctia Chinh phu va chi dao
ctia B0 giao thong véan tai, Tong cong ty.

Thyc hién thanh ly tai san, phwong tién, thiét bi lam viéc (néu c6) ding trinh
tur tir khau d& xuét, thAm dinh gi4, lwa chon don vi dhu gi... ding theo quy dinh cia
Luat d4u gi4 tai san va cic vin ban hudng dan thi hanh ludt d4u gi4 tai san dam bao
hiéu qua, cong khai va minh bach, thu hdi vdn cho nha nudc sau thanh ly.

5. Trong quan ly, sir dung lao d9ng va thai gian lao dong

Thuong xuyén thuc hién viéc dao tao, didu dong, luan chuyén phu hop tao
diéu kién cho cén bd c¢dng nhin vién phat huy kha nang chuyén mén trong thuc thi
nhiém vu dugc giao.

Ra soat, sép x&p t6 chitc bd may tinh gon diy manh thuc hién ké hoach vé dbi
m&i hoan thién cbng tic t6 chirc, can bd, xdy dung doi ngli can b ¢ nang luc, trinh
dd, tinh chuyén nghiép cao, phti hop véi yéu cau trong thoi ky moi.

Nang cao chét luong lao dong, tang hiéu suét, hiéu qua lao dong Thuc hién
quan ly chat ché thoi gian lao dong, kiém tra, gidm sat chit luong va dam bao hiéu
qua cong viéc cla can bd, ngudi lao dong tai Cong ty.

IIL. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM

1. Tiang cwong cong tac lanh dao, chi dao vé thwe hanh tiét kiém, chong
lang phi

Chi dao, td chirc quan triét viéc thuc hién cdc muc tiéu, chi tiéu thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi ndm 2024 cua Cong ty, xdc dinh déy la nhiém vu quan trong,
xuyén subt ca nhiém ky céng tac. X4y dung ké hoach thuc hién cac muc tiéu, chi
tiéu tiét kiém cho tung ndm, ting linh vyc; phén céng, phan cép cu thé, & rang
trach nhiém dén timg cén bd, gan vé6i cong tac kiém tra, dénh gia thuong xuyén viéc
thuc hién Chuong trinh.

2, })ay manh cong tac tuyen truyén, gido duc nang cao nhan thire trong
thwe hanh tiét kigm, chong ling phi

Quan triét dén toan thé ngu(n lao dong cac muc tiéu, nhi€ém vu trong tam cua
Chuong trinh, tich cuc tuyén truyén, van dong dé nang cao nhan thitc thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi tai Cong ty.



Cac phong, don vi can cua Luat Thurc hanh tlet k1em chéng lang phi, Nghi
dinh s 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 ciia Chinh phu; Chuong trinh hanh dong
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2023 cua Téng cong ty BDATHH mién
Béc ban hanh theo quyét dinh s6 138/QD-TCTBDATHHMB ngay 26/02/2024 va
chuong trinh Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia Cong ty dé xay dlrng chuong
trinh Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nhim quén triét dén timg nguoi lao dong
thuc hién.

Biéu duong, khen thuong nhiing guong dién hinh trong cong tic thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi tai Cong ty.

3. Tiing cwong cdng tac td chire thue hanh tiét kiém, chong lang phi trén
cac linh vue, trong d6 tip trung vao méot s6 linh vwc sau

a) V& quén 1y, st dung kinh phi chi thuong xuyén:

Tiép tuc tridn khai thuc hién tiét kiém t6i da céc khoan chi thuong xuyén dit
biét cac khoan chi phi quan Iy nhu hdi nghi, khénh tiét, tiét kiém chi phi quéan Iy tir
5% - 10%.

Tlep tuc ra soat qua trinh thuc hién dinh mic, phat hién nhiing van d& chua
phtt hop dé diéu chinh, sira ddi, bd sung cho phu hop nhim nang cao hiéu qua trong

cong tac quan ly, nham dat hiu qua kinh té, tiét kiém chi phi trong qua trinh san
xuét kinh doanh.

b) Vé quan Iy vén dau tu cia Cong ty:

Tiép tuc t6 chirc thuc hién Luat Dau tu cong va cac Nghj dinh huéng dan,
cong khai, minh bach thong tin va tdng cudng giam sat, danh gia, kiém tra trong qué
trinh déu tu. Néng cao chét lugng cong tac dau thiu, lua chon nha thau, bao dam lua
chon nha thau c6 ddy da nang luc thuc hién cac du 4n theo tién d6 quy dinh. Xt Iy
nghiém nhimg hanh vi vi pham, gay thit tho4t, lang phi trong céng tac dau tu.

c) Vé quéan Iy, st dung tai san céng:

Tiép tuc thuc hién Luat Quan ly, st dung tai san cong va cac vin ban huorng
din. Ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan ly, sit dung tai san cong tai
cong ty, kiém diém trach nhiém, xi ly nghiém céc t6 chirc, c4 nhan ¢6 hanh vi vi
pham vé quan ly, st dung tai san cong.

d) V& quan Iy, st dung vén va tai san Nha nudc tai Cong ty:

Tiép tuc thuc hién viéc quan ly, sir dung vbn va tai san Nha nuéc tai Cong ty
ding quy dinh nham bao toan va phét trién vn nha nudc tai Cong ty.

e) Vé quén ly lao dong, thoi gian lao déng:

Tiép tuc ddi méi manh mé quy trinh, phuong thirc va thyc hién cong kbai,
minh bach, d4n chi trong quy hoach, d& bat, b6 nhiém, ludn chuyén cn b6 va tuyen
dung, st dung, ky luat can bd dé thu hat nguoi c6 nang lyc, trinh d9, néng cao chét
lugng d6i ngfli c4n bd ctia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién quan Iy chit ché thoi gian lao dong, kiém tra, gidm sat chit
luong va ddm bao hiéu qua cdng viéc ctia cdn bd, ngudi lao d6ng tai Cong ty.



4. Thye hién cong khai, nang cao hiéu qua giam sétrthl_rc hanh tiét kiém,
chong lang phi

Cong khai cu thé cac muc tiéu, ch1 tiéu tiét kiém cho tung ndm, tung linh vuc,
phén c6ng 16 rang trach nhiém cia timg bd phén, dua két quéa thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi 1a tiéu chi dé danh gia cong tac thi dua khen thudng.

Cong khai dinh mirc, tidu chuén, ché d6 Céng ty, cac don vi truc thude va céc
Cong ty con ap dung thuce hién; quy ché quan 1y tai chinh, chi tiéu noi bo clia Céng
ty; quy chuan, tiéu chuén nganh, linh vuc trong hoa tidu hang hai.

Coéng khai tai san, thu nhap dbi véi cac d6i twong phai ké khai tai san theo
dinh ky hang nam.

Thuc hién kiém tra, gidm st cic chuong trinh, dv 4n, d& 4n nh3m ning cao
hiéu qua cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

5. Kidm tra, thanh tra xit Iy nghiém céc vi pham quy dinh vé thue hanh
tiet kiém, chong lang phi

X4y dung ké hoach va t6 chic tdng cudng cdng tac thanh tra, kiém tra viéc
thyc hién cac quy dinh cia phap ludt vé cac linh vuc cong tac lién quan dén thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, xr Iy nghiém céc trudng hop c6 hanh vi vi pham.

Tang cudng cong tac tr kidm tra viéc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
ngay tir cac phong, don vi truc thudc Cong ty dé dam bao thuc hanh tiét kidm,
chbng lang phi dugc thuc hi¢n mot cach c6 hiéu qua, phat huy tinh dén chu, tinh
nghiém tic vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong timg c4n bd, ngudi lao
dong.

Phét huy vai tro cia Ban Thanh tra nhan dan trong cong tac thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi; thye hi¢n t6t quy ché dén chu, c6 hinh thirc khen thudng, biéu
dwong pht hop d6i v6i ngudi c6 cong phat hién nhitmg hanh vi lang phi.

Lanh dao cac don vi chil dong x4y dung ké hoach kiém tra, tu kiém tra don vi
minh va chi dao cdng tac kiém tra cap dudi truc thudce.

6. Cai cach hanh chinh trong gidi quyét cdng viée

Tlep tuc &p dung, duy tri c6 hiéu qua cua hé théng quan Iy chat luong theo
tiéu chuén ISO 9001: 2015 trong quan 1y, cung cép dich vu hoa tiéu hang hai.

Téng cucmg ky luét, ky cuong hanh chinh, nang cao trach nhiém cuia ngucn
dimg diu va cia can bd trong thuc thi nhidém vy; 4p dung khoa hoc cong nghé vao
cdng tdc hoa ti€u hang hai, mo rong viée khai théc céc tinh ning cia phin mém
SEAiq Pilot VPP hd tro céng tac dan tau, lam giam thidu chi phi va thoi gian trong
x1r Iy cong viéc cho Cong ty va khach hang.

Béy manh cai cach tht tuc hanh chinh trong don vi, ting cudng hién dai hoa
trong cong tac quan ly nhu sit dung cong thdng tin dién t&r va van phong dién ti,
hop truc tuyén dé giam thiéu chi phi va thoi gian trong xir 1y cong viéc.

Tlep tuc xay dung, stra d6i, bd sung cac ndi quy, quy ché phuc vu cong tac
quén 1y, diéu hanh phi hop véi tinh hinh thyc té.



IV. TO CHUC THUC HIEN

Cén cr chuong trinh hanh déng nay, Truéng cac phong, vin phong dai dién,
tram, don vi thudc Cong ty c6 trach nhiém trién khai thuc hién tai don vi minh cén cu
thé hoéa céc muc tiu, chi tiéu xdy dung chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi trong ndm 2024. C6 ké hoach trién khai thuc hién tiét giam chi phf quan 1y t5i thidu
5% - 10%, dong thoi bao céo két qua thuc hanh tiét kiém chéng lang phi giri vé Téng
cong ty Bao ddm an toan hang hai mién Bic (Phong Tai chinh - K& toan) dé theo dai
viéc thuc hién.

Két thic nim tai chinh Cong ty 18p béo co két qua thuc hién vé Téng cong ty
Béo dim an toan hang hai mién Bac (qua Phong Tai chinh - Ké todn) trude ngay
31/01/2025 dé Téng cong ty téng hop theo ddi bdo cac co quan quan 1y cip trén. Két
qua thuc hién 1a mét tiéu chi dénh gié viéc hoan thanh nhiém vu cua Chu tich cong ty,
Giam dbc, ban didu hanh cong ty.

Phong TCKT, TCHC c6 trach nhiém d6n déc, theo d&i va béo cdo viée tridn
khai thuc hién Luat thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi va chuong trinh hanh dong
nay.

Trong qu4 trinh t6 chirc trién khai thuce hién néu c6 vuéng méc, céc phong ban,
don vi bao cdo Lanh dao xem xét, sira ddi, bd sung cho phu hop/j/
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