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TONG CTY BPATHH MIEN BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI

S6: 495 /QP-CTHTHHKYV VI Vinh, ngay 17 thdng 12 ndm 2020

QUYET PINH
Ké hoach sin xudt kinh doanh
va ké hoach dau tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
cua Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hdi khu vuc VI

CHU TICH
CONG TY TNHH MTV HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI

Can cte Nghi dinh 56 10/2019/NB-CP ngay 30/01/2019 ciia Chink phii vé thuc
hién quyén, tréch nhiém cia dai dién chii s6 hitu Nha nuoc,

Cén cie Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phii vé cong
b6 théng tin ciia doanh nghiép nha nuce;

Cén ctk Quyét dinh 56 1 549/QD BGT VT ngay 02/6/2008 vé viéc thanh ldp Cong
ty Hoa tiéu khu vuc VI; Quyét dinh 56 I 780/OD-BGIVT ngay 25/6/2010 vé viéc
chuyén Céng ty Hoa tiéu khu vuc VI thanh Cong ty TNHH mét thanh vién Hoa tiéu
hang hdi khu vuc VI; va Quyét dinh 56 2400/QD-BGT VT ngay 24/10/2011 vé viéc
chuyen doanh nghiép vé lam don vi thanh vién T4 ong cong ty Bdo dam an toan hang
hdi mién Bdc ciia Bé Giao thong van tai,

Cén cir Diéu ¢ 6 chire va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang
hai khu vue VI dwoc phé duyet kem theo Quyet dinh 56 425/0D-TCTBDATHHMB

ngay 19/7/2016 cua Héi dong thanh vién Té 6ng céng ty Bdo dam an toan hang hdi
mién Bdc;

Cén ctz Quyét dinh 56 11 80/OD-T CTBDATHHMB ngay 14/12/2010 cua Té ong
cong ty Bdo dam an toan hang hai mzen Bdc vé viéc phé duyét ké hoach sén xudt
kinh doanh va ké hoach dédu tw phdt trién 5 ném giai doan 2021-2025 cua Céng ty
TNHH MTV Hoa tiéu hang hadi khu vue VI

Xét de nghz cia Gidm déc Céng ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hdi khu vie VI
tai To trinh s6 494/TTr-CTHT. HHKV VI ngay 17/12/2020 vé ké hoach sén xudt kinh
doanh va ké hoach déu tw phdt trién 5 nim giai doan 2021-2025,

QUYET DPINH:
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Pieu 1. Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tir phat trién 5 nam giai
doan 2021-2025 cua Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI v6i nhitng
ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu:

Xay dung va phét trién d6i ngi hoa tidu hang hai hoa nhap dat trinh 6 tién tién
trong khu vuc va trén thé gigi thuc hién muc tiéu bdo dam an toan, an ninh hang hai
va phong ngura 6 nhiém méi truong.

Kinh doanh c¢6 hiéu qué bao toan va phét trién vén Chi sé hitu dau tu tai Cong
ty; hoan thanh cac nhiém vu do Chu s& hitu giao.

T6i da héa loi nhuén va hidu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ting cudng
tich tu tp chung von, phan céng chuyén moén héa va hep tdc san xuét nang cao chét
luong quan 1y, chat luong dich vy, hiéu qua dau tu va kinh doanh, uy tin va khéa néng
canh tranh, thuc hién nhiém vu phét trién san xuat kinh doanh theo dinh hudng cua
nganh.

Tang cudng dau tu, nang cap dbng bo co s& Vit chit phu trg, cic co s& diéu
hanh quan ly, cac trang thiét bi, phwong tién phuc vu quan Iy va sén xuét kinh doanh
dat trinh dd tién tién so véi khu vire va theo kip xu thé phat trién.

I1. Nhiém vu chua yeu

1. Thuc hién nhiém vu cung cép dich vu hoa tiéu hang hai trong viung hoa tiéu
bat budc hodc tuyén dan tau duge giao dam bao chat luong dich vu, an toan, an ninh
hang hai va phong nglra 6 nhiém moi truong theo quy dinh cta phap luét.

2. Thuc hién dau tu, nang cép dé)ng bd co s& vat chét, phuong tién va trang thiét
bi phuc vu quén ly va san xuat kinh doanh.

3. Pay manh tng dung tién bd khoa hoc, cong nghé trong cong tac hoa tiéu
hang hai.

4. Tap trung dao tao va phat trién doi ngu Hoa tiéu hang hai cé trinh do, chét
luong cao c6 kha nang ap dung khoa hoc tién tién trong khu vuc va trén thé glO’l

5. Dam bao ddi sdng vét chit va tinh thdn cho cén bd coéng nhén vién, 6n dinh
viéc lam va cai thién do1 song nguoi lao dong trén co s& nang cao hiéu qua san xuit
kinh doanh v ting ning suét lao dong.

III. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
1. K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025

Cong ty c6 trach nhiém thuc hién nhiém vu cung Ung dich hoa tiéu hang hai
dam bao cac chi tiéu chu yéu trong giai doan 2021-2025 nhu sau:



K¢é hoach hang nim

Don vi
TT N¢i dung tinh
o 2021 2022 2023 2024 2025

1 | Vén chii sé hiru Tr.ddng | 26.235| 26.235| 37.825| 40.835| 40.835
2 | Vén didu1é i 26235 | 26.235| 40.835| 40.835| 40.835
3 | N§p Chi s& hiru i 15257 | 23.777| 19.344 | 36.441| 49.550
. | et nhugn cdn lai sau trich i 9.929 | 14.498 | 19.344| 25.127| 32.005

1ap céc quy
AR e : 5328 | 9279 ol 11,3141 | 17:545

hitu v&i vén didu 16
4 |San lwgng Lwet | 11.385| 12.524| 13.525| 14.607| 15.776
5 | Téng doanh thu Tr.ddng | 79.179 | 93.431 | 107.446 | 123.563 | 142.098
6 | Loi nhudn sau thué : 23.510 | 30.929 | 38.635| 47.743| 58.482
7 | Trich cdc qu§ ! 13.581 | 16.431| 19.291| 22.616 | 26.477
- | Qu§ ddu tu phat trién 3 7.053 | 9279 | 11591 14323 | 17545
- | Quf thuéng NQL - 295 295 295 295 295
- | QuyKTvaPL : 6233 | 6857| 7.405| 7.998| 8637
8 | No phai tra : 31.000 | 33.500 | 35.700 | 38.100 | 40.600
0 s it Trddng | 3721| 3899 40,00| 4125| 42,42

nguoi/thang

2. Ké hoach d4u tw phat trién giai doan 2021-2025

2.1. Ké hoach dau tw

a. Piu tu phuong tién thiy, bd phuc vu dua dén hoa tiéu dé bd sung va thay thé

cac phuong tién xuong cap hoic hét nién han st dung.

b. Pau tu cai tao, nang cép tru s& Cong ty nham nang cao chét lugng dich vu.

(Danh muc cdc dy dn déu tw phdt trién 5 ndim giai doan 2021-2025
cua Cong ty theo Phu luc dinh kém)
2.2. Ké hoach vén ddu tw

Nguén vén dau tur giai doan 2021-2025 la:

- Nguon khau hao tai san c¢b dinh:

- Ngudn quf ddu tu phét trién:

48.517 triéu déng.
25.420 triéu ddng
23.097 triéu dé)ng



IV. Giai phap thwc hién:
1. Giai phép cho sén xuat kinh doanh

il i Cung cap dich vu hoa tiéu hang hai trong ving hoa tiéu bét budc hodc tuyén
dan tau dugc giao dam bao chat lugng an toan, an ninh hang hai.

- Nang cao hiéu qua khai thac va dua cac du &4n duoc dau tu, xay dung vio st
dung ding tién do.

- Tang cuong cong tac phdi hop v6i Cang vu hang hai, Tdng cong ty Bao dam
an toan hang hai mién Béc, Cuc Hang hai Viét Nam, cidc B nganh c6 lién quan dé
thuc hién cong tac phdi hop bao dam an toan, an ninh hang hai va ciru hd ciru nan
theo ding quy dinh ctuia phép luét.

- Tang cuong hop tac quéc té v& hoat dong hoa tiéu hang hai.
2. Gidi phap vé quén ly, t chire

- Tiép tyc hoan thién co cau t6 chirc bd may quan ly dleu hanh, sép xép b6 tri
lao dong hop Iy d& dam bao hoat dong c6 hiéu qua.

- Tang cuong dao tao dé nang cao nang luc can b trong cong tac quan ly, diéu
hanh; dao tao va phat trién nguén nhan luc hoa tleu hang hai toan dién, ddng b pha
hop v6i su phat trién ctia nganh theo huéng tuyén chon nhan luc c6 trinh do chuyét
mén vitng vang, am hiéu vé& phap luét trong linh vuc hoa tiéu hang hai, ¢6 trinh do
ngoai ngft, tin hoc, cong nghé thong tin, thiét bi dién tir.

3. Giai phap vé dam bao tai chinh
- Tang cudng céng tac quan 1y kinh té, k§ thuat, hop ly hoa san xuét, nhdm muyc
tiéu ddm bao hiéu quéa va chét luong dich vu hoa tiéu hang hai véi chi phi thAp nhét.

- Ban hanh méi, stra ddi cac quy ché, quy dinh trong quan ly tai chinh, kiém
soat chi phi. '

- Tang cudng quan ly tai chinh dé nang cao hidu qua st dung vbn.
4. Giai phap cho dau tw xiy dwng
a. Gidi phdp déam bdo nguon von

- Str dung c6 hiéu qua ngudn von déu tu, thye hién ddm bao ding céc quy dinh
cuia Nha nudce vé quan ly dau tu, xay dung.

b. Gidi phdp dam bao chdt lupng, tién dg cdc dy dn

- Hoan thién hé théng céc quy trinh, quy dinh ndi bd trong quéan ly va thuc hién
déu tu, xay dung.

- Thuc hién dau tu, xAy dung céac du 4n dam bao chét luong va tién do dé ra.

- Néang cao ning luc clia cac phong nghiép vu, didu hanh quan ly chit ch& viéc
thuc hién cua cac nha thau.

- Kidm so4t chiit ché tién do va gidm sat chit lugng cong trinh.
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5. Ung dung cong nghé hién dai, k§j thuit méi

- Chu ddng 4p dung cic cong nghé va thiét bi mdi dé giam chi phi, ning cao
ndng suat lao dong.

- Hop tac vai cac td chirc quéc té, khu vuc dé hoc tap, tiép thu cac tién bd khoa
hoc k¥ thuét vao san xuét kinh doanh.

Pidu 2. Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI chiu
trach nhiém t6 chitrc thyc hién, ddm bao hoan thanh ké hoach d& duogc phé duyét hiéu
qua, dung quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Picu 4. Céc 6ng (bd): Gidm dbc, K& toan trudng, Trudng cac phong, don vi ctia
Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI chiu trdch nhiém thi hanh quyét
dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhur diéu 4;

- TCTBDATHHMSB (& b/c);
- Kiém soat vién;

- Luu: VT; TCKT.
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PHU LUC
Daph muc cac dw an diu tw phat trién 5 nim
giai doan 2021-2025 clia Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc VI
Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 495/CTHTHHKY VI-TCKT ngay 17/12/2020
cua Chu tich Céng ty TNHHMTV HTHHKV VI

Dy kién kinh TIEWR
STT Dy 4n phi thure hién &
i ] hién
(triéu dong) ¢
TONG 38.300
1 | Poéng mdi tau hoa ti€u 13.700 2021-2022
2 | Trang bi m&i 01 6 t6 1.300 2021-2022
3 | Trang bi mdi 01 6 t6 1.300 2021-2022
4 | Pong mai tau hoa ti€u 13.700 2023-2025
5 | Cai tao, ning cp tru sé Cong ty 7.000 2023-2025
6 | Trang bi m&i 01 6 td 1.300 2023-2025




