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Can cit Ludt Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi 2013;

Can cu Ng/ﬂ dinh s6 84/2014/NP-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu quy
dinh djnh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt Thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi;

Cén cir Quyét dinh 56 101/QD- TCTBDATHHMB ngay 21/02/2023 ciia Tong
céng ty Bao dam an toan hang hai mién Bdc vé viéc ban hanh chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chong ldng phi ndm 2023;

Xeét dé nghi ciia Ké todn trucng; theo dé nghi ciia Trudong phong TCHC cong
1y,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nam 2023” cta Céng ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu
vuc VI.

Dicu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Giam dbc, cac Pho giam dbc, Trudng céc phong, Van phong dai dién,
Tram don vi truc thuéc Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay/&

Noi nhin:

- Nhu Piéu 3;

- TCT BDATHHMB (dé bao céo);
- Cong doan Céng ty (dé phéi hop);
- tupblic, Website Céng ty;
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TONG CTY BDATHH MIEN BAC ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VI i

CHUONG TRINH
THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi NAM 2023
CONG TY TNHH MTV HOA TIfEU HANG HAI KHU VUC VI
(Ban hanh kem theo Quyét dinh s6: 99 FOD-CTHTHHKTY VI ngay 10/3/2022
cuat Cong ty TNHIH MTV Hoa riéu hang hdi ki vue V)

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM
1. Muc ti¢u

Trién khai thuc hién cdc quy dinh cta Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi s6 44/2013/QH12 ngay 26/11/2013 ctia Quéc hoi; Nghi dinh sé 84/2014/ND-CP
ngay 08/9/2014 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét mot sé diéu ctia Luat Thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi; Quyét dinh s6 101/QD-TCTBDATHHMB ngay 21/02/2023
ctia Tong cong ty BDATHH mién Bic vé viéc Ban hanh Chuong trinh téng thé thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi nam 2023 va cac van ban huéng dan c¢é lién quan
g6p phén tang cuong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong céng tic quan ly,
ning cao hiéu qua san xut kinh doanh, bao toan va phat trién vén nha nudc tai
Cong ty.

Lam cén cu cho cac don vi xdy dung chuong trinh, ké hoach hanh dong ve
thue hanh tiét kiém, chong lang phi thudc linh vuc va pham vi quan ly. Pua thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi thanh nhiém vu thuong xuyén trong toan Céng ty.

2. Yéu cau

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi phai bam sat chu truong, dinh hudéng cia
Dang, Nha nudce, chuong trinh tfing thé cia B Giao thong van tai, Téng cong ty vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2023 gén vo1 viée thue hién céc nhiém vu
ctia Cong ty pht hop véi yéu cau cai cach hanh chinh, bao dam hoan thanh nhiém
vu duoc giao, khong dé anh hudng dén hoat dong séan xuét kinh doanh cua Cong ty.

Thue hanh tiét kiém, chong lang phi duoc tién hanh dong bo, gin véi céac
hoat dong phong chong tham nhiing, kiém tra, gidm sat, cai cach hanh chinh, sip
X€p to chue bd mdy, dong thai phai phu hop véi chirc nang, nhiém vu va thuc tién
cua Cong ty.

Thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi la trach nhiém cta timg can bo, nguoi
quan ly va nguoi lao dong trong thuc hién nhiém vu duge giao védi cde muc tiéu, chi
tig":u va ke hoach thuc hién cu thé phu hgp véi cac phong, don vi thude Cong ty...
gan voi tl'éCl] nhiém cua nguoi dl'mgr dau va dugc thuc hién déng bo, toan dién tao
chuy€n bicn rd rét trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

3. Nhiém vu trong tim



Viéc xay dung va thuc hién chuong trinh thue hanh tiét kiém, chong lang phi
nam 2023 12 mot giai phap quan trong nham tao ngudn luc goép phan khic phuc héu
qua cua dich bénh Covid 19, thién tai, bdo 1t .., nhanh chéng phuc hoi va phat trién
nganh hang hai tao da khoi phuc va phat tr ién kmh té xa hoi. Vi vy cong tac thue
hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2023 ctia Cong ty can tip trung vao mét sb
nhiém vu trong tdm sau:

- Siét chit trong cong tac quan ly tai chinh; quan triét quan diem triét dé tiét
kiém cac khoan chi tai Cong ty. Ti€p tuc thuc hién nguyén tac cong khai, minh bach
va yéu cau thue hién chéng lang phi ngay tir khau xac dinh nhiém vu; chu djng ra
sodt, sép xép thir ty vu tién cac khoan chi thuc hién theo mirc do cap thiét, kha ning
trién khai thuc hién trong pham vi ngudn kinh phi ciia Cong ty.

- Xay dung b6 may quan ly hoat dong higu qua, sap xép td chirc bd may quan
ly phu hop, cht trong dén chat luong, chuyén mén, nghxeP vu cua lao dong dap (ng
duogc yéu cau codng viéc giao tai cac vi tri tuyeén dung va bo nhiém.

- Tang cuong quan ly von dau tu tai Coéng ty, thuc hién cac du an, mua sam
tal san do Cong ty lam chu dau tu dam bao ding quy dinh, tiét kiém va thiét thuc
doi1 voi su phat trién cua Cong ty.

- Pdy manh trlen khai thi hanh Ludt Quan ly, sir dung tai san cong va cac van
ban quy dinh chi tiét thi hanh Ludt, gop phan quan ly chat chg, sir dung tiét kiém,
khai thac ¢6 hiéu qua tai sin cong, phong, chong that thoat, lang phi, tham nhiing.

- D61 méi va ndng cao hiéu qua doanh nghlep day nhanh tng dung khoa hoc,
cong nghe, d6i méi sang tao nhim néng cao chat luong cung cap dich vu hoa tiéu
hang hai.

- Nang cao nhan thie cua can bg, nguoi lao dong cua Cong ty trong chi dao
diéu hanh va t6 chire thuc hién céc chi tiéu, giai phap vé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi. Tang cuong cong tac pho bién, tuyén tmyen cling nhu thanh tra, kiém tra
vé thuce hanh tiét kiém, chéng lang phi gén véi co ché khen thudng, ky luat kip thoi
nhim tao su chuyén bién rd nét vé nhan thirc va td chire thuc hién & Cong ty.

II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM TRONG CAC LINH VUC

Can cr tinh hinh thuc té tai Cong ty, cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang
phi cia Cong ty ndm 2023 tap trung vao mot sb linh vuc cu thé sau:

1. Trong quan ly, str dung kinh phi chi thuong xuyén

Can clr vao gi4 tri san phim dich vu hoa tiéu hang hai duoc Tdng cong ty
giao va thuc hién triét dé tiét kiém chi thuong xuyén, trién khai thuc hién trén tinh
than tiét kiém t6i da cic khoan chi phi ddc biét cic khoan chi phi quan 1y nhu héi
nghi, khanh tiét dé dam bao muc tiéu cat giam tir 5% - 10% chi phi quan ly (trir cac
khoan tién luong, bao hiém theo ché do).

Trén co s& hé thong dinh muc kinh t€ k§ thuat hoa tiéu hang héi va cc dinh
mirc khac theo quy dinh, cac phong, don vi cua Cong ty llep tuc ra soat qua trinh
thue hién dinh mirc, phat hién nhiing van dé chua phu hop dé didu chinh, stra dbi,



bo sung cho phti hop nhim nang cao hiéu qua trong cong tac quan |y, nham dat hiéu
qua kinh té, tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuat kinh doanh.

2. Trong quan Iy von dau tw ciia Cong ty

Cén ¢t vao ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu phat trién 5 nim giai
doan 2021-2015 dugc B Giao théng vén tai va Tong cong ty phé duyét, Cong ty
thuc hién cdc du 4n dau tu, mua sam taj san phuc vu san xuat kinh doanh tur ngué“m
von cua Cong ty dam bao dung quy dinh cta Luat dau tu cong, dam bao 100% cac
du dn c6 hidu qua, tiét kiém, thiét thue ddi véi su phét trién cla Cong ty va phat
trién kinh té xa hoi.

Tang cudng chi dao viée trién khai thuc hién céng tac déu thau theo diang quy
dinh ctia Luat DAu thiu va cac vin ban huéng dan ¢o lién quan, dam bao minh bach,
ro rélng trong cac khau lap, phé duyét, t(?j'chtrc dénh gia ho so va cong l?é két qua
dau thau. Qua d¢ tang tinh hiéu qua va chat luong cong trinh trén co s¢ tiet kiém toi
da nguon luc tai chinh.

Téang cuong ky luat, ky cuong trong giai ngan von dau tu, ra soat viéc phan
bo vbn, kinh phi cho céc du an phu hop véi tién do thue hién. Tam tng, thanh toan
vén diu tu theo dung quy dinh va tang cudng cong tac quyét toan du an hoan thanh
dé tranh tinh trang ton dong du 4n hoan thanh.

Thuce hién cat bo nhiing du an chua thuc su cén thiét, cap bach, bao dam cac
du an phai ¢6 hiéu qua dau tu va su tudn thi theo céc quy dinh.

Danh gia hiéu qua von dau tu va ké hoach dau tu hang nam nham dua ra cac
quyét dinh dau tu cho cdc nidm tiép theo dam bao hiéu qua va phat trién von tai
Cong ty.

3. Trong quan ly, sir dung tai sin cong

Trién khai Luat Quan ly, st dung tai san cong nam 2017 va cac vin ban
huong dan nham néng cao hiéu quan ly, sir dung tai san cong va khai thac céc tai
san cong dam bao hiéu qua.

Ra soat, sép xép lai tai san cong, dac biét 1a ddi vdi cic co s& nha, dat cua
Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sta ddi, bd sung mot s6 diéu cuia Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP vé sép xép lai, xtr Iy tai san cong, bao dam su dung dung muc
dich, tiéu chuén, dinh muc theo ché do quy dinh va phu hop véi yéu ciu nhiém vu,
huéng dén muc tidéu nam 2025 céc co s& nha, dat cua Coéng ty duogc sép xép, Xt ly
ding quy dinh. Thuc hién nghiém quy dinh phap luit vé dau gia khi ban, chuyén
nhugng tai san céng; xur ly nghiém cac sai pham.

Tang cuong thue hién viéc quan ly, bao tri tai san két cau ha tang dang quy
dinh de 1am co s& cho viée to chie khai thac dam bao hiéu qua va phat huy tdi da
tinh ndng ctia loai tai san nay.

. T6 chuc mua sdm tai san, phuong tién, thiét bi 1am viéc phai xuat phat tur yéu
cau thuc t€ mang lai hiéu qua trong san xudt kinh doanh phu hop véi quy dinh, tiéu
chuan, dinh muc va thuc su can thiét phuc vu cong téc dap tng duge yéu cau nhiém
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vu dugc giao. Thyc hién dang trinh ty tur khau dé xuét mua siim, thim dinh gia, lua
chon don vi cung cap dang theo quy dmh clia Luét DAu thiu va cac vén ban hudng

dan thi hanh luat déu thau va mua sim hang héa dam bao tiét kiém, cong khai va
minh bach.
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4. Trong quin ly, sir dung von va tai sin Nha nwéce tai Cong ty

Tiép tuc nghién ciu, thuc hién Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020; Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 ctia Chinh phi vé quén
ly, str dung von nha nuédce dau tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép; va Nghi
dinh $6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 va cac van ban cé lién quan.

Thue hién triét dé tiét kiém vAt tu, chi phi dau vao, Ung dung cong nghé méi
dé nang cao chat lugng, tiet kiém chi phi san xuat kinh doanh trong do tiét giam toi
da chi phi tiép tan, khanh tiét, hoi nghi.

Thue hién tai co chu doanh nghiép theo chu truong cua Chinh phu va chi dao
clia B9 giao thong van tai, Tong cong ty.

5. Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong

Thuong xuyén thuc hién viéc dao tao, diéu dong, ludn chuyén phu hgp tao
diéu kién cho can bd cdng nhan vién phat huy kha nang chuyén mon trong thuc thi
nhiém vu duoc giao.

R4 soat, sap xép to chirc b may tinh gon day manh thuc hién ké hoach vé doi
mai hoan thién cong tac to chure, can b, xay dung ddi ngl can bd co nang luc, trinh
do, tinh chuyén nghiép cao, phu hop voi yéu cau trong thoi ky maoi.

Nang cao chét lugng lao dong, tang hiéu sudt, hiéu ‘qua lao dong. Thue hién

quan ly chit ché thoi gian lao dong, kiém tra, giam sat chét lugng va dam bao hiéu
qua cong viéc clia can bd, nguoi lao dong tai Cong ty.

1. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM
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1. Tang cwong cong tac lanh dao, chi dao vé thwe hanh tiét kiém, chong
lang phi

Chi dao, t6 chirc quan triét viéc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nam 2023 cua Coéng ty, xac dinh ddy la nhiém vu quan trong,
xuyén sudt ca nhiém ky cong tac. Xay dung ké hoach thyc hién cic myc tiéu, chi
tiéu tiét kiém cho ting nim, thg [inh vue; phan cong, phan cap cu thé, rd rang
trach nhiém dén timg can bo, gin voi cong tac kiém tra, danh gia thuong xuyén viéc
thuc hién Chuong trinh.

2. Day manh cong tic tuyén truyén, gido duc ning cao nhin thirc trong
thwe hanh tiét kiém, chong lang phi

Quén triét dén toan thé nguoi lao dong cac muc tiéu, nhi€ém vu trong tam cua
Chuong trinh, tich cuc tuyén truyén, van dong dé nang cao nhén thirc thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi tai Cong ty.

Céc phong, don vi can ctt Luét Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, Nghi
dinh so 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 ctia Chinh pht; Chuong trinh hanh dong



thue hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2023 cta Tong cong ty BDATHH mién
Bic ban hanh theo quyét dinh s6 101/QD-TCTBDATHHMB ngay 21/02/2023 va
chuong trinh Thyc hanh tiét kiém, chbng lang phi ciia Cong ty dé xay dung chuong
trinh Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim quén triét dén timng ngudi lao dong
thuc hién.

Biéu duong, khen thudng nhiing guong dién hinh trong cong tac thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi tai Cong ty.

3. Tang cuwong cong tic to chire thye hanh tiét kiém, chong ling phi trén
P A s Ao e
cac linh vye, trong d6 tap trung vao mot so linh vue sau

a) Vé quan ly, str dung kinh phi chi thudong xuyén:

Tiép tuc trién khai thuc hién tiét kiém t6i da cc khoan chi thuong xuyén dat
bi€t cdc khoan chi phi quan Iy nhu héi nghi, khanh tiét, tiét kiém chi phi quan ly tu
5% - 10%.

Tiép tuc ra soat qua trinh thuc hién dinh murc, phat hién nhiing vin dé chua
phti hop dé diéu chinh, stra ddi, bd sung cho pht hgp nham nang cao hiéu qua trong
cong tdc quan 1y, nham dat hiéu qua kinh té, tiét kiém chi phi trong qué trinh san
xuét kinh doanh.

b) Vé quan ly vén diu tu cua Cong ty:

Tiép tuc t6 chirc thuc hién Ludt Dau tu cong va céc Nghi dinh huéng dan,
cong khai, minh bach théng tin va ting cudong gidm sat, danh gia, kiém tra trong qua
trinh dau tu. Nang cao chat luong cbng tac dau thau, lya chon nha thau, bao dam lua
chon nha thau cé day di ning luc thuc hién cac du an theo tién d6 quy dinh. Xur ly
nghiém nhiing hanh vi vi pham, gay that thoat, lang phi trong cong tac dau tu.

¢) Vé quan ly, sir dung tai san cong:

Tiép tuc thuc hién Luat Quan ly, str dung tai san cOng va cac van ban huéng
dan. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc quan ly, str dung tai san céng tai
cong ty, kiem diém trach nhiém, xtr Iy nghiém cac té chure, ca nhan cé hanh vi vi
pham vé quan ly, st dung tai san cong.

d) Vé quan ly, str dung von va tai san Nha nude tai Cong ty:

Tiép tuc thuc hién viéc quan ly, st dung von va tai san Nha nudc tai Cong ty
ding quy dinh nham bao toan va phét trién vén nha nudc tai Cong ty.

¢) Ve quan ly lao dong, thoi gian lao dong:

Tiép tuc d6i mdi manh mé quy trinh, phuong thic va thuc hién céng khai,
minh bach, dan chu trong quy hoach, dé bat, b nhiém, luan chuyén can bo va tuyén
dung, str dung, ky luét can bo dé thu hut nguoi co nang luc, trinh do, nang cao chat
luong doi ngli cén bé ctia Cong ty.

Tiép tuc thyuc hién quan ly chit ché thoi gian lao dong, kiém tra, giam sat chat
luong va dam béo hiéu qua cdng viéc clia cdn bd, ngudi lao dong tai Cong ty.

. 4. Thuc hién céng khai, nang cao hi€u qua giam sat thwe hanh tiét kiém,
chong lang phi
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Coéng khai cu thé cdc muc tiéu, chi tiéu tiét ki€ém cho tirng ndm, ting linh vuc,
phé}n cong rod rang trach nhiém cua ting bd phan, dua két qua thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi la tiéu chi dé danh gia cong tac thi dua khen thudng,.

Cong khai dinh mirc, tiéu chuén, ché do Cong ty, cac don vi truc thudce va cac
Coéng ty con ap dung thuc hién; quy ché quan ly tai chinh, chi tiéu ndi bo ctia Cong
ty; quy chuan, tiéu chuan nganh, linh vuc trong hoa tiéu hang hai.

Cong khai tai san, thu nhap d6i véi cac doi tugng phai ké khai tai san theo
dinh ky hang nam.

Thuc hién ki€m tra, gidm sat cac chuong trinh, du dn, dé an nham néng cao
hiéu qua cong tac thue hanh tiét kiém, chong lang phi.

5. Kiém tra, thanh tra xir Iy nghiém cdc vi pham quy dinh vé thue hanh
tiét kiém, chéng lang phi

Xay dung ké hoach va t6 churc tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra viéc
thye hién cac quy dinh cua phap luat vé cac linh vuce cong tac lién quan dén thuc
hanh tiét kiém, chong ldng phi, xir Iy nghiém céc trudng hop ¢6 hanh vi vi pham.

Tang cuodng cong téc tu kiém tra viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
ngay tr cac phong, don vi truc thugc Cong ty dé dam béao thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi duge thuc hién mdt cach co hiéu qua, phat huy tinh dan chu, tinh
nghiém tic vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong ting cén bo, ngudi lao
dong.

Phat huy vai tro cua Ban Thanh tra nhén déan trong cong tac thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi; thue hién t6t quy ché dan chil, ¢ hinh thirc khen thudng, biéu
duong phtl hop dbi v&i ngudi cé cong phat hién nhitng hanh vi lang phi.

Léanh dao cac don vi chu dong xéy dung ké hoach kiém tra, tu kiém tra don vi
minh va chi dao ¢ong tac kiém tra cap dudi truc thude.

6. Cai cach hanh chinh trong giai quyet cong viéce

Tiép tuc ting cudng thuc hién hé théng quan ly chét luong theo tidu chuén
ISO 9001: 2015.

Tang cudng ky ludt, ky cuong hanh chinh, nang cao trach nhi€ém cua nguoi
dimg dau va clia can bd trong thuc thi nhiém vu; ap dung khoa hoc cong nghé vao
cOng tac hoa ti€u hang hai, nghién ciu m¢ rong viéc khai thac cac tinh néng cua
phan mém SEAiq Pilot VPP hd tro céng tac dan tau, lam gidm thiéu chi phi va thoi
gian trong xu ly cong viéc cho Cong ty va khach hang.

Péy manh cai cach thu tuc hanh chinh trong don vi, tang cuong hién dai hoa
trong c6ng tac quan ly nhu su dung cong théng tin dién tir va van phong dién ti,
hop truc luyen dé giam thiéu chi phi va thoi gian trong xit 1y céng viéc.

liep tuc xdy dung, stra dbi, bd sung cic noi quy, quy ché phuc vu céng tac
quan ly, diéu hanh phi hop v6i tinh hinh thue té.

1V. TO CHUC THUC HIEN



Céan cur chuong trinh hanh dong nay, Truong cac phong, vén phong dai dién,
tram, don vi thudc Cong ty c6 trach nhiém trién khai thuc hién tai don vi minh can cu
thé hoa cac muc tiéu, chi tiéu xay dung chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi trong nim 2023. C6 ké hoach trién khai thuc lnen tiét glam chi phi quan ly tm thiéu
5% - 10%, dong thoi béo cdo két qua thuc hanh tiét kiém chbng lang phi gui vé Tong
cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Bac (Phong Tai chinh - Ké toan) dé theo doi
viéc thuc hién.

Két thuc nam tai chinh Cong ty lap bdo cao két qua thuc hién vé Iong cong ty
Bao dam an toan hang hai mién Bic (qua Phong Tai chinh - Ké toan) trude ngay
31/01/2024 dé Tong cong ty tdng hop theo ddi béo cac co quan quan 1y cap trén. Két
qua thyuc hién la mot tiéu chi danh gia viéc hoan thanh nhiém vu ctia Ch tich cong ty,
Giam doc, ban diéu hanh cong ty.

Phong TCKT, TCHC c6 trach nhiém dén ddoc, theo d&i va bdo céo viéc trién
khai thye hién Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi va chuong trinh hanh déng
nay.

Trong qua trinh t6 chiic trién khai thuc hién néu cé vuéng méc, cac phong ban,
don vi bdo céo Lanh dao xem xét, stra dbi, bd sung cho phit hop./. %/ ;
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